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VORWORT

Am 4. November 2010 verlieh der Vorsitzende der Konrad-
Adenauer-Stiftung, Dr. Hans-Gert Pottering in einem Festakt
in der Frankfurter Paulskirche den Preis Soziale Marktwirt-
schaft an Dr. Regina Gorner, Dr. Jochen F. Kirchhoff und
Walter Riester.

Ihre gemeinsame Auszeichnung reiht sich ein in die Liste
der bisherigen Preistrager: Werner Otto (2002), Berthold
Leibinger (2003), Helmut O. Maucher (2004), Hans Bruno
Bauerfeind (2005), Sybill Storz (2006), Arend Oetker
(2007), Peter Wichtel (08) sowie das Geschwisterpaar
Eva Mayr-Stihl und Hans Peter Stihl (2010).

Mit der Auszeichnung von erstmalig drei Preistragern be-
trat die Konrad-Adenauer-Stiftung wieder Neuland. Die
Paulskirche zu Frankfurt, Ort der Frankfurter Nationalver-
sammlung von 1848/49, bildete zum bereits achten Mal den
festlichen Rahmen fur die Preisverleihung, der 600 Gaste
beiwohnten.

Nach der BegrufRung durch den Vorsitzenden der Konrad-
Adenauer-Stiftung, Dr. Hans-Gert Pottering, der erstmals die
Preisverleihung erdffnete, stellte Frau Oberbirgermeisterin
Dr. h. c. Petra Roth die Bedeutung der Stadt Frankfurt und
der kommunalen Ebene fiir Entwicklung und Ausgestaltung
der Sozialen Marktwirtschaft in den Mittelpunkt ihres Grul3-
worts.

Der Festvortrag durch den Hessischen Ministerprésidenten
Volker Bouffier unterstrich die besondere Bedeutung von
Sozialpartnerschaft und Sozialer Marktwirtschaft und ihre
fortwahrende Aktualitat bei der politischen Bewaltigung der
neuen Herausforderungen einer zunehmend globalen Wirt-
schaft.



Zum Abschluss skizzierten die Preistrager, jeder auf eine sehr personliche
wie einpragsame Weise, welche Motive ihr Handeln auch aus einem Ver-
standnis der Sozialen Marktwirtschaft bestimmen. Besonders deutlich
wurde, Uber welches unschéatzbar feste Fundament eine Wirtschaftsord-
nung und eine Gesellschaft verfiigen, die sich auf eine konstruktive wie
vertrauensvolle Partnerschaft ihrer Sozialpartner stutzen kann und das
Wohl der Belegschaft in Einklang zu bringen versteht.

Die Reden der Preisverleihung werden hier in redaktionell leicht Uber-
arbeiteter Form wiedergegeben.
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DER PREIS SOZIALE
MARKTWIRTSCHAFT

DER KONRAD-ADENAUER-STIFTUNG

In der Sozialen Marktwirtschaft steht der Mensch im Mittel-
punkt. Seine Rechte und Pflichten, seine Fahigkeiten, seine
mutige Schaffenskraft und sein Verantwortungsbewusstsein
sind in ihr gefordert und werden durch sie gefordert.

Soziale Marktwirtschaft ist keine ideologische Festlegung. Ihr
offener Ansatz ermdoglicht es, die Gewichte von Freiheit auf
dem Markt und sozialem Ausgleich immer wieder neu aus-
zutarieren. Dadurch wird sie dem Wesen des Menschen
gerecht und ermdoglicht wirtschaftliche und soziale Erneue-
rung.

Aber erst und vor allem praktisches Handeln und persén-
liches Vorbild erfullen sie mit Leben. Aus diesem Grund

hat die Konrad-Adenauer-Stiftung im Jahr 2002 den ,,Preis
Soziale Marktwirtschaft” ins Leben gerufen. Mit dem nicht
dotierten Preis werden herausragende Leistungen von Per-
sonen im Geiste der Sozialen Marktwirtschaft ausgezeichnet.

Die aktuellen Turbulenzen an den Finanzmaérkten in Deutsch-
land, Europa und der Welt geben Anlass, auf Orientierungs-
suche zu gehen und den Menschen in unserem Land ein
Gefuhl von Verstehen, Begreifen, Orientierung und Wert-
schatzung zu geben. Das Beispiel und die Leistung unserer



Preistrager sollen Mut machen, auch gréRte Herausforderungen ent- << zurick zum Inhalt

schlossen anzupacken und zu bestehen.

Ohne Vorbilder bleibt Soziale Marktwirtschaft tatsédchlich graue Theorie.
Unsere Gesellschaft braucht Frauen und Manner mit Kreativitat, Taten-
drang, Unternehmergeist und Verantwortung fur das Gemeinwohl. Men-
schen, die zu ihren Uberzeugungen stehen, ihre Ziele mit langem Atem
verfolgen und ihre aulRergewdhnlichen Fahigkeiten auch in den Dienst .
der Gemeinschaft stellen. D I E PRE I STRAGER 2010
REGINA GORNER, JOCHEN F. KIRCHHOFF UND WALTER RIESTER
Die Preistrager werden von einer Jury vorgeschlagen und vom Vorstand

der Konrad-Adenauer-Stiftung bestatigt.

DIE JURY ,,PREIS SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT DER
KONRAD-ADENAUER-STIFTUNG” BESTEHT AUS DEN
MITGLIEDERN:

Dr. Patrick Adenauer
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Bauwens GmbH & Co. KG, Kdln

Dr. Joachim Lemppenau
ehemals Vorsitzender der Vorstande Volksfursorge,

Deutsche Lebensversicherung AG, Hamburg

Professor Dr. Rudiger Pohl
Martin-Luther-Universitat, Halle-Wittenberg

Dr. Nikolaus Schweickart
Vorsitzender des Vorstandes der Altana AG, Bad Homburg

Dr. Jens Odewald (Vorsitzender der Jury)

Vorsitzender des Verwaltungsrates, Odewald & Compagnie GmbH, Berlin

In der Begrindung der Jury heif3t es:

»Das Modell der Sozialpartnerschaft ist ein Kernbestandteil
der Sozialen Marktwirtschaft. Das Zusammenwirken der
Sozialpartner in einem staatlichen garantierten Raum gibt
der unternehmerischen Freiheit einen stabilen sozialen
Rahmen. Der Dialog der Sozialpartner eréffnet einerseits
Spielraume, um die widerstreitenden Interessen von Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern maRvoll und verlasslich auszu-
gleichen. Die Sozialpartnerschaft entlastet dartuber hinaus
Staat und Politik von einer Einmischung in die Belange von
Unternehmern wie Arbeitnehmern und ist subsidiares wie
solidarisches Fundament unserer wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit.

Auch in der Finanz- und Wirtschaftskrise hat das schnelle
wie angemessene Handeln der Sozialpartner dazu beigetra-
gen, dass die sozialen Folgen des dramatischen Abschwungs
abgemildert werden konnten und die deutsche Wirtschaft
robuster als viele andere Lander die Krise iberwunden hat
und schnell wieder Tritt fassen konnte.

Dr. Regina Gdrner, Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff und Walter
Riester stehen mit ihrem Wirken beispielhaft fur eine ver-
antwortungsvolle Wahrnehmung der Sozialpartnerschaft

in Deutschland, fur die Prinzipien von Tarifautonomie und
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Mitbestimmung und den Gedanken der Einheitsgewerkschaft. lhr Handeln
ist gepragt durch ein auf Dialog und Interessenausgleich bedachtes Zu-
sammenwirken der Arbeitgeber und Arbeitnehmer, das durchsetzungs-
stark die Interessen der eigenen Mitglieder formuliert, dabei gleicher-
malfen das berechtigte Interesse des Gegenubers und das gemeinsame
Ganze im Blick behélt. Ihr jahrzehntelanges, entschiedenes wie verant-
wortliches Handeln hat die diesjahrigen Preistrager zu beispielhaften
Personlichkeiten der Sozialpartnerschaft gemacht und dazu beigetragen,
die ,Freiheit auf dem Markt mit dem sozialen Ausgleich zu verbinden
(Alfred Muller-Armack).”

Dafur werden Regina Gorner, Walter Riester und Jochen F. Kirchhoff
gemeinsam mit dem Preis Soziale Marktwirtschaft 2010 der Konrad-
Adenauer-Stiftung ausgezeichnet.

Aus dem Leben der Preistrager:

Regina Goérner wurde am 27. Mai 1950 in Trier geboren. Nach dem Abi-
tur studierte sie Geschichte und Sozialwissenschaft fur das Lehramt

an Gymnasien an der Ruhruniversitat Bochum und wurde 1984 zur

Dr. phil. promoviert. Ihr berufliches Wirken begann als personliche
Referentin der Bundesministerin und Bundestagspréasidentin Professor

Dr. Rita Sussmuth. lhre gewerkschaftliche Karriere begann 1989 als
Bezirkssekretérin der OTV Hessen. Von 1990 bis 1999 war Regina

Gorner geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes (DGB), in den Jahren 1999 bis 2004 war sie Ministerin fur
Frauen, Arbeit, Gesundheit und Soziales im Saarland. Heute ist Regina
Gorner geschéaftsfuhrendes Vorstandsmitglied der IG Metall und Mitglied
des Bundesvorstands der CDU. Gewerkschaftsarbeit bedeutete fur Regina
Gorner immer auch Bildungs- und Ausbildungsarbeit. Dass der DGB diese
Themen heute mit besonderem Nachdruck verfolgt, ist auch dem Enga-
gement Regina Gorners zu verdanken.

Jochen F. Kirchhoff wurde am 21. April 1927 in Iserlohn geboren. Nach
dem Studium des Berg- und Maschinenbaus an der TU Clausthal erfolg-
te 1953 die Promotion zum Dr.-Ing. Nach Tatigkeiten fur die Deutsche
Babcock in Oberhausen und der Ubernahme des Familienunternehmens
Stephan Witte & Comp. (1968), leitete er von 1993 bis 2006 als ge-
schaftsfuhrender Gesellschafter die Kirchhoff-Gruppe, eines der filhren-
den mittelstandischen Unternehmen in der Fahrzeug- und Umwelttech-

nologie. In den Jahren 1983 bis 1997 war Jochen F. Kirchhoff Prasident
des Verbandes der Metall- und Elektroindustrie und bis 2004 Prasident
der Landesvereinigung der Arbeitgeberverbande Nordrhein-Westfalen.
Beispielhaft sind die BemUhungen von Jochen F. Kirchhoff um das ,,Bund-
nis fur Arbeit”, mit dem die Sozialpartnerschaft in Deutschland strukturell
fortentwickelt wurde.

Walter Riester wurde am 27. September 1943 in Kaufbeuren geboren.
Nach der Ausbildung und Meisterprufung im Fliesenlegerhandwerk be-
suchte er die Akademie der Arbeit in Frankfurt. Sein gewerkschaftliches
Wirken begann 1970 als Referatssekretar fur Jugendfragen beim DGB-
Landesbezirk in Stuttgart. Spater folgten Stationen als Bezirkssekretar
und Bezirksleiter der IG Metall, Bezirk Stuttgart, bevor Walter Riester
von 1993 bis 1998 2. Vorsitzender der IG Metall wurde. In den Jahren
1998 bis 2002 folgte das Amt als Bundesminister fur Arbeit und Sozial-
ordnung, von 2002 bis 2009 gehdrte Walter Riester dem Deutschen
Bundestag an. Die tarifpolitischen Leistungen Walter Riesters bei der

IG Metall waren beispielgebend fur den Modernisierungskurs der gré3ten
deutschen Industriegewerkschaft.
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DIE SOZIALPARTNERSCHAFT —
GELINGENDES MITEINANDER VON
UNTERNEHMERN UND ARBEITNEHMERN

Hans-Gert Pottering

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Es ist eine sehr grol3e Freude, Sie alle hier in dieser wunder-
baren, geschichtstrachtigen Paulskirche in Frankfurt zur
Verleihung des ,,Preis Soziale Marktwirtschaft” der Konrad-
Adenauer-Stiftung willkommen zu hei3en.

Mit groRBer Freude begrifen wir den Ministerprasidenten
Hessens, Herrn Volker Bouffier. Es ist eine grof3e Freude,
dass die Oberbiurgermeisterin der Stadt Frankfurt, Frau

Dr. h.c. Petra Roth bei uns ist und gleich auch zu uns spre-
chen wird. Herzlich willkommen!

Fur mich als Parlamentarier ist es naturlich eine besondere
Freude, dass wir auch den Stadtverordnetenvorsteher be-
gruRen diurfen: Herrn Karlheinz Bihrmann.

Ich begrul3e sehr herzlich die Abgeordneten des Europa-
ischen Parlaments, des Deutschen Bundestages und des
Landtages von Hessen, und in ganz besonderer Weise
begruflRen wir sehr, sehr herzlich unsere Preistrager des
Jahres 2010, Frau Dr. Regina Gorner, Herrn Dr. Ing. Jochen
F. Kirchhoff und Herrn Bundesminister a.D. Walter Riester.
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Unsere diesjahrige Preisverleihung findet in bewegten Zeiten statt, und
damit meine ich nicht die bevorstehenden Landtagswahlkampfe, die

ihre Schatten voraus werfen, nein, ich rede von tiefgreifenden Veréande-
rungen, die sich in unserer Gesellschaft und weltweit vollziehen. Ich rede
von den Wandlungsprozessen der Wirtschaftsstruktur und damit der
Arbeitswelt, vom Entstehen neuer sogenannter Global Player, die unsere
europaische Wirtschaft herausfordern, von Technologien, die neue For-
men der Kommunikation, entstehen lassen, ohne dass sich Menschen
physisch begegnen mussen. Und von Migrationsbewegungen, die die
kulturelle Komplexitat moderner Gesellschaften erhdhen.

Um diesen ganz unterschiedlichen Herausforderungen zu begegnen, ist
eine moderne Volkswirtschaft, eine lebendige Demokratie auf Zusam-
menarbeit angewiesen, auf ein dauerhaftes Miteinander zwischen den
Akteuren der Gesellschaft. Unsere Soziale Marktwirtschaft ist ein Ord-
nungsmodell, das auf eben diese Zusammenarbeit baut und nicht auf
Klassenkampf. Um so erfreulicher ist, dass die Soziale Marktwirtschaft
auch in den Vertrag von Lissabon, der am 1. Dezember 2009 in Kraft
getreten ist, Eingang gefunden hat und damit das Wirtschaftsmodell fur
die Européische Union schlechthin ist. Ware Ludwig Erhard unter uns
und hatte er dieses erlebt, er hatte seine Freude daran gefunden.

Die Soziale Marktwirtschaft setzt auf ein gelingendes Miteinander von
Politik, Unternehmen und Beschéftigten, Gewerkschaften und Arbeit-
gebern. In der Finanz- und Wirtschaftskrise hat sich gezeigt, dass dieses
Rezept erfolgreich ist. In Deutschland haben die genannten Akteure auf
dem Hohepunkt der realwirtschaftlichen Verwerfungen verantwortungs-
bewusst gehandelt. Sie haben damit einen wichtigen Beitrag dazu geleis-
tet, dass unser Land vergleichsweise gut durch diese Krise gekommen
ist — und daruber sollten wir uns in Deutschland freuen!

Vor diesem Hintergrund darf uns die Bewaltigung der Finanz- und Wirt-
schaftskrise zuversichtlich stimmen. Auch im Hinblick auf die Themen,
die derzeit die Medien beherrschen. Deutschland ist ein lebenswertes
Land, das alles in allem auf einem guten Weg ist. Die Reformen der ver-
gangenen Jahre waren aller MUihen wert.

Ich denke an Reformprojekte wie die Verlangerung der Lebensarbeitszeit,
die Arbeitsmarktreformen oder die Schuldenbremse. Kritik an der Aus-
gestaltung dieser Instrumente zu tUben, gehort zur Demokratie und ist
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erlaubt. Aber die generelle Richtung, gerade auch vor dem Hintergrund
wirtschaftlicher Erfolge, in Frage zu stellen, ware meiner Meinung nach
wenig konstruktiv.

Gelegentlich muss auch darauf hingewiesen werden, dass wir heute die
niedrigste Arbeitslosenquote seit 1992 haben und die beflrchtete Kredit-
klemme weitgehend ausgeblieben ist. Und unsere Wirtschaft wéchst.
,Germany, Europe’s engine!” — wer hétte eine solche Prognose im Jahr
2009 abgegeben? Nur ein Jahr nach der tiefsten Rezession des Landes
schmuckte dieser Titel das Wirtschaftsmagazin The Economist — ein
durchaus kritisches Blatt.

Europa und die Europaische Union staunen Uber uns und tber unsere Art
zu wirtschaften, und im Rickblick haben wir allen Anlass, stolz auf unse-
re Institutionen zu sein. Dazu gehort auch und gerade die Sozialpartner-
schaft, das Zusammenwirken von Arbeitgebern und Arbeitnehmern, von
Gewerkschaften und Arbeitgebervertretern auf den unterschiedlichsten
Ebenen. Zum Beispiel auf betrieblicher Ebene, wo eine Beteiligung der
Arbeitnehmer in betrieblichen Angelegenheiten tber die von ihnen ge-
wahlten Betriebsrate stattfindet. Oder zum Beispiel auf Unternehmense-
bene, wo Arbeitnehmer ab einer bestimmten Unternehmensgrofie in den
Aufsichtsorganen vertreten sind. Oder in Form der Tarifpartnerschaft,
die verfassungsrechtlich verankert ist. Tarifautonomie gehort zum Kern-
bestand der Sozialen Marktwirtschaft.

Ruckblickend haben die Sozialpartner ihre Aufgabe, die individuelle Ge-
staltung der Arbeitsbeziehungen, gut erfillt. Ich sage ganz bewusst:

gut erfullt. Auch wenn gelegentlich von einer Konfliktpartnerschaft die
Rede war, blieb eine einvernehmliche Losung in den Branchen immer
das vorrangige Ziel. Dafur spricht die geringe Zahl von Streiktagen, aber
auch die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen
durch eine verantwortliche Lohnpolitik.

Dass die Sozialpartnerschaft zu einem wichtigen Bestandteil der Sozialen
Marktwirtschaft geworden ist, haben wir weitsichtigen Menschen zu
verdanken, die im zerstdrten Nachkriegsdeutschland die Neuordnung der
Arbeitsbeziehungen vorantrieben. Dazu zéhlen besonders Hans Bdckler
und Konrad Adenauer. Bei allem, was beide Personlichkeiten in der Sache
trennte, verband sie eine auf Vertrauen begriindete, freundschaftliche
Beziehung und die gemeinsame Leidenschaft, fur eine freiheitliche Ent-
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wicklung zu kampfen. Die Sicherung der Montanmitbestimmung war die
wohl wichtigste gewerkschaftspolitische Leistung von Hans Béckler und
Konrad Adenauer. Ich habe mir auf dem Weg hierher noch einmal das
Leben von Hans Bdckler angeschaut und gelesen, dass die Vereinbarung
zwischen Hans Bockler und Konrad Adenauer tber die Montanmitbestim-
mung am 25. Januar 1951 beschlossen wurde. Am 16. Februar 1951 ist
Hans Bockler gestorben.

Es war die Zeit, als der groRe Franzose Robert Schuman am 9. Mai 1950
den Deutschen die Hand ausstreckte zur Grindung der Européischen
Gemeinschaft fur Kohle und Stahl, was dann am 18. April 1951 zur
Unterzeichnung der ersten Gemeinschaft der heutigen Europaischen
Union fuhrte.

Wie viele andere Christdemokraten sah Konrad Adenauer die Gewerk-
schaftsbewegung und die Forderung nach gesetzlichen Mitbestimmungs-
regelungen zunachst kritisch. Er entwickelte aber im Laufe seiner Kanz-
lerschaft ein Gefuihl daflr, wie wichtig es ist, die Arbeitnehmervertreter
einzubinden. Heute gehdrt diese Einbindung ganz selbstverstandlich zu
unserer Wirtschaftsordnung. Freilich wurde sie von den Gewerkschaften
zu grof3en Teilen erstritten. Unserer demokratischen Kultur, unserer
Wirtschaftsverfassung hat das nicht geschadet — im Gegenteil.

Die Konrad-Adenauer-Stiftung ehrt in diesem Jahr drei Personlichkeiten,
die mit ihrem Wirken beispielhaft fur eine verantwortungsvolle Wahrneh-
mung der Sozialpartnerschaft stehen. Und ich bin Herrn Ministerpréasident
Volker Bouffier sehr dankbar daftr, dass er gleich die Laudatio in Verbin-
dung mit seiner Festrede vornehmen wird. Deswegen beschranke ich
mich nur auf einen sehr kurzen, mit den Personen verbundenen Gluck-
wunsch.

Sehr verehrte Regina Goérner, sehr verehrter Jochen Kirchhoff, sehr ver-
ehrter Walter Riester, seien Sie uns am heutigen Nachmittag in ganz
besonderer Weise herzlich willkommen. Sie haben an den Orten lhres
Wirkens Spuren hinterlassen. Als engagierte Gewerkschafterin, wie Sie,
Frau Regina Gorner. Als streitbarer Vorsitzender der IG Metall, wie Sie,
lieber Walter Riester. Und Sie, lieber Jochen Kirchhoff, als Unternehmer
und Arbeitgebervertreter, und ich darf Ihnen noch herzlich gratulieren
zu dem ganz besonderen Geburtstag Ihres Unternehmens: 225 Jahre
Unternehmensgruppe Kirchhoff, auch dafir lhnen noch einmal einen
herzlichen Gluckwunsch, lieber Herr Kirchhoff.

17

Die Konrad-Adenauer-Stiftung mochte Ihr Engagement fir die Sozial-
partnerschaft und damit auch fur die Soziale Marktwirtschaft wurdigen.
Deshalb Uberreichen wir IThnen gleich den Preis Soziale Marktwirtschaft.
Ich gratuliere lhnen im Namen der Konrad-Adenauer-Stiftung schon jetzt
sehr herzlich dazu!

Mein Dank gilt unserer Jury fur den Vorschlag, den sie uns gemacht hat,
und ich bedanke mich ausdrucklich beim Vorsitzenden der Jury, Dr. Jens
Odewald, einen herzlichen Dank an Sie und lhre Mitstreiter, lieber Herr
Odewald!

Unsere diesjahrigen Preistrager erganzen die Reihe respektabler Person-
lichkeiten gut, die wir in den zurickliegenden Jahren ausgezeichnet
haben. Professor Werner Otto — 2002, Professor Berthold Leibinger —
2003, Dr. Helmut Maucher — 2004, Professor Hans Bruno Bauerfeind —
2005, Dr. Sybill Storz — 2006, Dr. Arend Oetker — 2007, Peter Wichtel —
2008, sowie das Geschwisterpaar Eva Mayr-Stihl und Hans Peter Stihl
im Jahr 2009.

Mein besonderer Gruf} gilt an dieser Stelle den anwesenden Preistragern
der vergangenen Jahre. Bisher waren es auch und vor allem Unterneh-
mer, Innovatoren im Sinne der Lehre von Josef Schumpeter, die unsere
Auszeichnung erhalten und sie damit gepragt haben.

Verehrte Preistrager, verehrte Gaste, ich vermute, Sie waren daher ein
wenig verwundert oder Uberrascht, als Ihnen die diesjahrige Einladung
und Entscheidung der Jury zuging; denn nimmt man es genau, verlassen
wir mit der Auszeichnung an Regina Gorner, Jochen Kirchhoff und Walter
Riester heute einen vorgespurten Weg. Was auf den ersten Blick er-
staunt, hat beim zweiten Hinsehen durchaus seine Berechtigung. Der
Wirtschaftsstandort Deutschland bezieht seine Starke aus innovativen
Unternehmern und Unternehmen, ohne Zweifel. Aber eben auch aus

der konsensorientierten Organisation der Arbeitsbeziehungen. Und wer
wiusste das besser als der Ministerprasident eines wirtschaftlich so erfolg-
reichen Landes wie Hessen, und deswegen freuen wir uns gleich, nach
der Frau Oberburgermeisterin, auf die Festansprache des Ministerprasi-
denten des Landes Hessen.
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Die Sozialpartnerschaft, die Sie, verehrte Preistréager, ganz praktisch
mitgestaltet haben, mag nach MaRst&dben anderer Industrienationen
unzeitgemal sein, in Deutschland weil? man aber um ihre Vorteile. Fur
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ist die Sozialpartnerschaft ein
Gewinn, weil sie eine Schutzfunktion tbernimmt und die Beteiligung an
den Unternehmensertragen sichert. Fir Unternehmen ist sie ein Gewinn,
weil sie durch ihre Organisationsfunktion stabile Lohnstrukturen und
Arbeitsbedingungen garantiert, und fur den Staat, weil er — dem Sub-
sidiaritatsprinzip folgend — die Verantwortung fur die Arbeitsbeziehungen
Ubertragt und sich auf seine origindre Aufgabe als Huter der Rechtsord-
nung konzentrieren kann.

Diese Vorteile begriinden, warum die Sozialpartnerschaft einen festen
Platz im marktwirtschaftlichen Gefige der Bundesrepublik Deutschland
ubernommen hat. Wenn ich heute in unsere européischen Nachbarlander
schaue, glaube ich, dass hier und dort wohl auch mehr Partnerschaft
maoglich und nétig ware.

Naturlich stellt der Strukturwandel unserer Wirtschaft heute alle Akteure
vor groRe Herausforderungen. Auch an Gewerkschafts- und Arbeitgeber-
verbanden sind diese Auswirkungen der Globalisierung nicht spurlos
voruber gezogen. Sie fuhren dazu, dass immer haufiger nach dem Ge-
setzgeber gerufen wird. Der Staat muss hier besonnen handeln. Es gilt,
den Ordnungsrahmen so an die veranderten Rahmenbedingungen anzu-
passen, dass die Tarifautonomie nicht gefahrdet wird, und ich bin zuver-
sichtlich, dass uns dieses in Deutschland gelingt.

Die Soziale Marktwirtschaft und eine soziale Partnerschaft — eine stabile
Sozialpartnerschaft — bedingen und fordern sich gegenseitig. Diese
wechselseitige Beziehung wirkt in Krisenzeiten mildernd, wie wir gesehen
haben, auf die Arbeitslosigkeit und macht Investitionen fur Unternehmen
langfristig sicherer. Sie férdert damit den Erfolg der deutschen Volkswirt-
schaft und bildet auch die Grundlage fiir das Vertrauen unserer Burgerin-
nen und Birger. Wie nachhaltig dieser Erfolg ist, wird sich in den kom-
menden Jahren freilich noch erweisen mussen, aber angesichts der bisher
bewiesenen Flexibilitat, in Organisationsstruktur, Programmatik und
tarifpolitischer Praxis ist davon auszugehen, dass die Sozialpartnerschaft
auch zukinftig erfolgreich Bestand haben wird.
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Meine sehr verehrten Damen und Herren, liebe Preistragerin, lieber
Preistrager, ich darf Sie alle noch einmal sehr herzlich begrufRen und
freue mich nun, dass die Frau Oberbirgermeisterin dieser schénen Stadt
Frankfurt, Frau Dr. Petra Roth, nun zu uns sprechen wird. Herzlichen
Dank!
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GRUSSWORT DER
STADT FRANKFURT AM MAIN

Petra Roth

Meine sehr verehrten Damen und Herren!

Herzlichen Dank Ihnen, sehr verehrter Herr Dr. Pottering fur
diese herzlichen Worte der BegriBung an die Stadt Frankfurt
und an ihre stadtischen Korperschaften, Magistrat und auch

an den Stadtverordneten-Vorsteher!

Wir, das gebe ich zu, hdren es sehr gern, wenn man uns
mit so viel freundlichen Worten dafur dankt, dass Sie hier
diesen Preis verleihen — verleihen kénnen, nicht durfen.
Denn wir stehen voll hinter der Konrad-Adenauer-Stiftung.
Ich glaube, im Besonderen die Professoren wie Ludwig
Erhard oder Kurt Biedenkopf und ihre Lehrstuhltatigkeit

an der Goethe-Universitat hier in Frankfurt haben verdeut-
licht, dass die Soziale Marktwirtschaft ein ganz wesentliches
Standbein fur den wissenschaftlichen Bereich unserer Uni-
versitat zu Beginn der funfziger Jahre nach dem Zweiten
Weltkrieg war.

Im Namen der Stadt Frankfurt heiRe ich Sie mit grol3er
Freude herzlich willkommen. Ich darf Sie alle herzlich begri-
Ben und mochte darauf hinweisen, dass unsere Demokratie
und ein marktwirtschaftliches Wirtschaftssystem einander
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mehr oder weniger, wie wir von Dr. Péttering gehoért haben, bedingen.
Das wussten bereits vor 160 Jahren die Abgeordneten der Paulskirche,
die hier die erste deutsche Verfassung ausarbeiteten.

Wir wissen, dass diese Verfassung als politisches Projekt scheiterte,
keineswegs aber die darin ebenfalls vorgesehene Modernisierung der
deutschen Wirtschaft. Diese Modernisierung erlebte im Kaiserreich
geradezu eine Blute, die viele Wirtschaftsfachleute vor 150 Jahren zu
der Formulierung hinreil3en lie3: ,,Uns erwartet jetzt ein deutsches Jahr-
hundert!”. Das ist in der Tat auch so gekommen, aber es kam ganz
anders, als man es sich erdacht hatte. Drei deutsche Staaten gingen
unter — nicht ohne unségliches Leid Uber ihre Birger und ihre Nachbar-
staaten zu bringen. Schien es anfangs so, als kénne eine freie Wirtschaft
auch ohne eine stabile demokratische Plattform reussieren, wurde man
bald eines Besseren belehrt. Was — und das sage ich auch mit der Glaub-
waurdigkeit des Jahres 2010 — nutzt die ganze Freiheit, wenn, wie im
Kaiserreich oder im NS-Regime, der Staat Personen in die Hande fallt,
die ihn durch Krieg und Gewalt ruinieren? Die Antwort auf diese existen-
zielle Frage war unter anderem das Konzept, das spater unter dem Be-
griff ,,Soziale Marktwirtschaft” eine Erfolgsgeschichte sondergleichen
wurde und voraussetzte, dass eine freie Marktordnung und eine demo-
kratische Verfassung sich gegenseitig bedingen. Die deutsche Erfahrung
der ersten funf Nachkriegsjahrzehnte hat die Verbindung zwischen frei-
heitlicher Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung als Erfolgsmodell der
Bundesrepublik Deutschland eindrucksvoll belegt und der vierte Unter-
gang eines deutschen Staates, des sozialistischen Gegenmodells in der
DDR, hat dies noch unterstrichen.

Verehrte Preistrager, Frau Dr. Gorner, Herr Riester und Herr Dr. Kirchhoff:
In welchem MalR3e die Soziale Marktwirtschaft ein gesamtgesellschaft-
liches Projekt ist, zeigt die Auswahl der bisherigen Preistrager und in
diesem Jahr ganz besonders die Auswahl von Ihnen Dreien: ein mittel-
standischer Unternehmer, dazu zwei Politiker, die der Gewerkschafts-
bewegung eng verbunden sind. Und so, wie die Gewerkschaften ihre
Kraft aus den Belegschaften der Unternehmen ziehen, die Starke der
deutschen Wirtschaft in ihren vielzahligen erfolgreichen Betrieben liegt,
so hat auch die Demokratie ihre Wurzeln dort, wo die Menschen leben —
in den Kommunen. Dort, in den Kommunen, nahmen schon vor der
Paulskirche gewahlte Stadtverordnete und Stadtrate demokratische
Mitwirkungsrechte wahr, lange bevor hier das erste gesamtdeutsche

Parlament zusammentrat. Damit, meine Damen und Herren, sind die
Kommunen die eigentlichen Werkstatten der Demokratie. Aktuell ist die
kommunale Selbstverwaltung akut von Aushoéhlung bedroht. Immer
groRere Entscheidungsfelder verlagern sich auf Ebenen, auf denen
Gebietskdrperschaften wie die Kommunen, zum Beispiel durch Brussel,
kein institutionelles Mitspracherecht mehr haben. Nicht auf juristischem,
sondern auf fiskalischem Wege hat der Umgang mit den Staatsfinanzen
die tatsachlichen Handlungsspielrdume der Kommunalparlamente viel-
fach schon heute auf Null abgesenkt. Immer neue Aufgaben werden

den Kommunen durch Bund und Lander Ubertragen, gleichzeitig aber
systematisch ihre Finanzquellen ausgetrocknet. Still und leise, unauf-
fallig, haben die Steuerreformen der letzten Monate Einnahmeanteile
der Kommunen gekappt und die geplanten Veranderungen der Gewerbe-
steuer berauben die stadtischen Korperschaften der letzten Steuerquelle,
die sie selbst gestalten kdnnen. Damit werden den Kommunen — uns
allen — nicht allein Mittel genommen, um in eine moderne, attraktive
Infrastruktur im globalen Wettbewerb der Stadte zu investieren. Dieser
Gedanke wird auch die demokratische Substanz in unserem sozialen und
freien Rechtsstaat austrocknen, denn die Teilhabe an Staat und Gesell-
schaft ist fur die Burger doch in den Kommunen am ehesten erfahrbar.

Und so sage ich heute wie auch in der Vergangenheit: Es kann keinen
besseren Ort als die Paulskirche geben, um Uber Zusammenhange
zwischen der 6konomischen und der demokratischen Substanz unserer
Gesellschaft nachzudenken. Deshalb ist die Verleihung des Preises an
diesem Ort an gerade diese drei Personlichkeiten heute nicht nur die
richtige Stunde, sondern auch der richtige Zeitpunkt. Und der Zeitpunkt
ist heute dafur genauso reif wie vor 160 Jahren, als das erste Parlament
hier zusammentrat.

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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DIE SOZIALPARTNERSCHAFT ALS
KERNBESTANDTEIL DER SOZIALEN
MARKTWIRTSCHAFT

Volker Bouffier

Sehr geehrter, lieber Herr Professor Pottering,
sehr verehrte Frau Oberblrgermeisterin,

Herr Stadtverordnetenvorsteher,

verehrte Kolleginnen und Kollegen Abgeordnete,
verehrte Preistrégerin und Preistrager!

Es ist mir eine grofl3e Freude, an diesem in der Tat so aul3er-
gewdhnlichen Ort einige Bemerkungen machen zu durfen,
warum aus meiner Sicht und gestitzt auf die Erkenntnisse
der Jury heute drei aul3ergewohnliche Persénlichkeiten ver-
dienter Weise den Preis Soziale Marktwirtschaft der Konrad-
Adenauer-Stiftung erhalten. Ich will dabei einige grundsatz-
liche Bemerkungen zur Frage hinzufliigen, was aus meiner
Sicht im Jahr 2010 die Botschaft der Sozialen Marktwirt-
schaft sein muss und was wir gemeinsam, jeder an seiner
Stelle, fur diese Soziale Marktwirtschaft tun sollten.

Wenn wir vor sechzig Jahren den wesentlichen Représentan-
ten der sogenannten Freiburger Schule, also Walter Eucken,
Wilhelm Ropke, Alfred Muller-Armack und dem Vater des
Wirtschaftswunders, Ludwig Erhard, gesagt hatten, dass
wir heute, sechzig Jahre spater, in einem der reichsten
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Lander der Erde immer noch in blihendem Wohlstand, beneidet rund

um die Erde, lebten und diesen Wohlstand auf ein Wirtschaftsmodell
grunden, dessen Grundlagen diese Vorreiter in besonderer Weise ent-
wickelt haben, dann wéaren diese Manner glucklich. Und wenn wir sie
heute fragen wiirden, ob dieses Modell auch im Jahr 2010 noch zukunfts-
fahig ist, dann waren sie hoffnungsvoll.

Wir kénnen uns sicher gemeinsam darauf verstandigen, dass das Modell
der Sozialen Marktwirtschaft eine der wesentlichen Grundlagen fur die
erfolgreiche Entwicklung unseres Landes gewesen ist: Ein nie da gewe-
sener Wohlstand in der Breite, eine im Vergleich zu vielen anderen Lan-
dern auferst stabile gesellschaftliche Ordnung und das Ganze gekront
von sechzig Jahren Frieden. Das alles gehért zusammen und das kann
uns in der Tat mit Freude und mit Dankbarkeit erfillen.

Und deshalb ist es mir eine Freude, dass ich die Gelegenheit habe, zur
Verleihung dieses Preises einige Bemerkungen machen zu diurfen und
die drei Preistrager dabei ein wenig naher zu beleuchten.

Sie alle drei haben Uber viele Jahre in ihren allesamt bemerkenswerten
Lebens- und Berufswegen nicht nur Spuren gelegt, sondern Sie haben
zum Erfolg der Sozialen Marktwirtschaft wesentlich beigetragen. Eine
Idee, eine theoretische Konzeption, gewinnt immer dann besonders an
Faszination, an Starke und an Strahlkraft, wenn sie sich in der Praxis
bewahrt, und sie ist immer dann besonders uberzeugend, wenn sie Uber
die Theorie hinaus Gesichter bekommt. Ich meine das konkret und denke
an Menschen, die wir als Vorbilder, als Botschafter ansprechen kénnen.
Nur so kann eine Idee ihre Bliute entfalten.

Heute zeichnen wir zum ersten Mal drei Personlichkeiten mit dem Preis
Soziale Marktwirtschaft aus. Die Preistrager sind Vorbilder und Botschaf-
ter im beschriebenen Sinne.

Sie, sehr verehrte, liebe Frau Dr. Gorner, Sie sind eine Repréasentantin
dieses Modells, zu dem als tragende Saule — Professor Péttering hat es
gesagt — die Sozialpartnerschaft untrennbar hinzugedacht und auch

in der Praxis gelebt werden muss. Sie sind in vielfaltiger Hinsicht eine
aulRergewdhnliche Frau. Sie haben sich fur den sozialen Konsens, der
fur unsere Republik grundlegend ist, seit vielen, vielen Jahren, in be-
sonderer Weise eingesetzt und Sie haben — auch das, glaube ich, darf

man heute sagen — fir manche einen Spagat hinbekommen, der eher
ungewohnlich ist in dieser Republik: Sie sind seit vielen Jahren in heraus-
ragender Funktion des Deutschen Gewerkschaftsbundes sowie einzelner
Gewerkschaften und Sie sind gleichzeitig in herausragender Funktion

der Christlich-Demokratischen Union, indem Sie seit vielen, vielen Jahren
dem Bundesvorstand der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft
angehoéren und damit sozusagen dem Herzstiick der Arbeitnehmerbewe-
gung innerhalb der Union. Uber dreiRig Jahre wirken Sie dort nun schon
im Vorstand und Sie sind Mitglied im Bundesvorstand der CDU. Dies alles
kommt nicht so haufig vor, als dass man es heute nicht erwéhnen sollte.
An dieser Stelle will ich fur meine These werben, dass der Grundgedanke
der Dachgewerkschaften und der Volksparteien nicht so weit voneinan-
der entfernt liegt: Beide haben den Anspruch, Ansprechpartner fur alle
Schichten der Bevélkerung zu sein, unabhéngig davon, dass sie unter-
schiedliche Interessen vertreten. Und dieses Erfolgsmodell, von dem wir
heute sprechen, ist auch ein Erfolgsmodell dieser beiden Einrichtungen.
Der Vergleich mit vielen anderen Landern, sowohl in der Vergangenheit
wie in diesen Tagen, in denen grofRe Zweifel aufkommen, ob es ange-
sichts der zunehmenden Pluralisierung und Individualisierung weiter
,Volksmodelle” geben wird, macht eines deutlich: Es gilt, die Grunder-
kenntnis zu beherzigen und umzusetzen, dass Erfolg und Zukunftsfahig-
keit nicht die Addierung aller Einzelinteressen ist. Das Gemeinwohl ist
mehr als die Summe aller Einzelinteressen. Und je mehr Einzelinteressen
addiert werden mussen, um daraus etwas Gemeinsames, Zukunftsfahi-
ges zu machen, umso groRer ist der Aufwand und gelegentlich umso
kleiner der Ertrag. Deshalb ist die Idee — und Professor Péttering hat

auf die beiden Personlichkeiten, Konrad Adenauer und Hans Bockler,
hingewiesen, die bei der Begriindung der Republik und der Gewerk-
schaftsbewegung Pate standen — der Sozialpartnerschaft in der Sozialen
Marktwirtschaft aus meiner Sicht genauso aktuell wie damals, wenngleich
in veranderten Umstéanden.

Deshalb finde ich es so auRerordentlich bemerkenswert und auch lobens-
wert, wenn jemand wie Sie, liebe Frau Dr. Gérner, beiden Bereichen
seine Kraft, seine Zeit, seine Ideen geschenkt hat und dies nach wie

vor tut. Seit 2005 sind Sie Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied der

IG Metall, Sie haben hier in Hessen gewirkt, damals bei der OTV, ins-
besondere in der Zeit der Wende, als Deutschland eine ganz besonders
einmalige Situation erlebte. Deshalb kennen Sie auch unsere Verhalt-
nisse hier besonders gut und Sie haben, auch das gehort dazu, liebe
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Frau Dr. Gérner, die Bereitschaft gezeigt, praktische, politische Verant-
wortung zu Ubernehmen. Sie waren von 1999 bis 2004 Sozialministerin
im Saarland. Sie haben dort ganz unmittelbar erfahren, dass man eine
Menge Ideen haben kann, es aber am Ende immer darauf ankommt,
daftr Mehrheiten zu gewinnen und Unterstitzung zu organisieren. Sie
haben, wie wir alle, lernen mussen, dass es das Los des politisch Verant-
wortlichen gelegentlich ist, dass die kleine Miinze, die nach langen Bemu-
hungen manchmal rauskommt, der Lohn fir diese Arbeit ist, aber selten
der Glanz des offentlichen Beifalls. Und deshalb, liebe Frau Dr. Gorner,
sind Sie eine Mittlerin, eine Bruckenbauerin zwischen Volksparteien — in
dem Fall der Union —, zwischen den Gewerkschaften, auch Einzelgewerk-
schaften, aber insgesamt der Gewerkschaftsbewegung, und praktischer
Politik. Und wer Sie, wie ich, gelegentlich erleben darf, der erféhrt, dass
Sie — und das winsche ich IThnen auch fir die Zukunft — dabei ein froh-
licher Mensch geblieben sind. Wenn man sich tberlegt: Einen solchen
Spagat zu bewerkstelligen oder, wenn man es anders-herum formuliert,
eine solche Briucke standig zu bauen, das ist nicht immer einfach. Auch
die Gefahr von der jeweils anderen Seite missverstanden zu werden,
manchmal zuféallig, manchmal gar nicht so zufallig, ist beachtlich. Es
braucht dann Kraft. Es braucht Zahigkeit. Und es braucht gelegentlich
auch Charme, um das zu erreichen, was man sich vorgenommen hat in
seiner jeweiligen Funktion. Sie verfugen Uber alles in reichem MalRe.

Sie sind ein Vorbild fur das, was ich beschrieben habe, und das hat die
Jury des Preises Soziale Marktwirtschaft bewogen, Sie vorzuschlagen

fur die gelebte Sozialpartnerschaft als Kernelement der Sozialen Markt-
wirtschaft. Und deshalb glaube ich: Sie erhalten zu Recht diesen Preis!
Herzlichen Glickwunsch, liebe Frau Dr. Gérner!

Netzwerke sind wichtig, wenn man in einer hoch komplexen und gleich-
zeitig sehr vernetzten Gesellschaft etwas erreichen will. Das ist fur einen
Unternehmer wichtig und das ist auch wichtig in jeder anderen Funktion,
die darauf angewiesen ist, dass andere mitwirken, damit man ein ge-
meinsames Ziel erreichen kann.

Sie, lieber Herr Dr. Kirchhoff, haben sozusagen von der anderen Seite
dieses Netz ausgeworfen. Sie haben soziale Partnerschaft, Tarifautono-
mie, o6ffentliche Verantwortung auf Ihre Art in ganz herausragender
Weise wahrgenommen. Sie sind auch und gerade durch Ihr persodnliches
Vorbild als Gesprachspartner immer auBerordentlich geschatzt gewesen,
nicht nur im Kreise der Unternehmer, im Kreise der Arbeitgeber, sondern
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eben auch im Kreise lhrer Partner in den Gewerkschaften und in der
Politik.

Das hat wahrscheinlich damit zu tun, dass Sie ein au3ergewdhnlich
breites Erfahrungsfeld haben. Sie haben die Welt des Arbeitnehmers
bei der Deutschen Babcock AG Uber viele Jahre unmittelbar erlebt und
ein gutes Stick gepragt, haben dabei einen beeindruckenden Aufstieg
erreicht und sind wirtschaftlich auBerordentlich erfolgreich gewesen.
Und dann haben Sie, das darf man so formulieren, in einem Alter, in
dem andere in der Regel dariber nachdenken, sich zur Ruhe zu setzen,
beschlossen, noch einmal richtig durchzustarten. Sie haben 1993 den
Aufbau der Unternehmen vorangetrieben, dessen 225jahriges Jubilaum,
das Professor Pottering erwahnt hat, gerade gefeiert wurde. Man muss
sich vor Augen fuhren, in dieser Zeit, haben wir allein vier deutsche
Staaten erlebt.

Aber die Tradition solcher Unternehmen ist das Eine, diese Unternehmen
fortzuentwickeln und zukunftsfahig zu halten, das Andere: Es ist eine
groRartige Leistung, die diejenigen vor lhnen und Sie, verehrter Herr

Dr. Kirchhoff, vollbracht haben und vollbringen. Allein das ist in besonde-
rer Weise zu wurdigen.

Heute werden Sie aber deshalb ausgezeichnet, weil Sie bei Ihrem Han-
deln sehr friih erkannt haben, dass unternehmerisch verantwortliches
Handeln mehr ist als Expansion oder Gewinnmaximierung. Es hat eine
gesellschaftliche Dimension. Man kann das verfassungsrechtlich herleiten
aus Art. 14 des Grundgesetzes, wonach Eigentum verpflichtet. Man kann
es als schlichte Erkenntnis darlegen, dass jeder, der einigermaflen die
Geschichte kennt, weil3, dass friher oder spater Erfolg nur méglich ist,
wenn dieser Erfolg viele Teilnehmer hat, weil es sonst zu sozialen Span-
nungen kommt, die ein geordnetes und vor allen Dingen ein erfolgreiches
Miteinander nicht mehr méglich machen.

Das ist auch Ihre Grundiberzeugung und Sie haben seit Jahrzehnten
immer wieder in verschiedenen Funktionen gesellschaftliche Verantwor-
tung Ubernommen. Sie waren insgesamt 14 Jahre Prasident des Ver-
bandes der Metall- und Elektroindustrie in Nordrhein-Westfalen und sind
heute dort Ehrenpréasident. Sie haben 21 Jahre den Arbeitgeberverbéan-
den in Nordrhein-Westfalen vorgestanden, von 1983 bis 2004, und sind
dort ebenfalls Ehrenpréasident. Und Sie haben auch auf Bundesebene
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immerhin 25 Jahre lang dem Préasidium des Bundesverbandes der Deut-
schen Industrie und in gleicher Weise auch der Bundesvereinigung der
deutschen Arbeitgeberverbande angehoért und waren Mitglied des Prési-
diums.

Sie haben diesen Gremien und Institutionen aber nicht nur angehort;
viele hier im Raum haben erleben dirfen, wie Sie diese Institutionen
gepragt haben. Sie haben sich und lhre Ideen eingebracht und stehen
fur das, was den Unternehmer in der Sozialen Marktwirtschaft zu einer
so stilbildenden Figur macht: lhre besondere unternehmerische Leistung
haben Sie mit Begeisterung auch fur die Gemeinschaft eingesetzt. Wir
kennen viele, die Gemeinschaft einfordern, ihre konkrete Gestaltung aber
gerne anderen, Dritten, Uberlassen. Wir missen daher jene hochachten
und uns bei denen bedanken, die zusatzlich zu dem, was sie héchst
erfolgreich tun, auch einer sozialen Verantwortung gerecht werden. Wer
diese ehrenamtliche Tatigkeit fur die Sozialpartnerschaft in Deutschland
so gelebt hat wie Sie, lieber Herr Dr. Kirchhoff, der hat eine Vorbildfunk-
tion. Der steht beispielhaft daflir, dass auch aus der Unternehmerschaft
herausragende Personlichkeiten erwachsen, die das Modell der Sozialen
Marktwirtschaft verkorpern. Ein Modell, das nicht nur die letzten sechzig
Jahre Hervorragendes geleistet hat, sondern von dem wir glauben, dass
es auch fur unsere Zukunft taugen wird.

Und deshalb wiederhole ich das gerne: Ideen und theoretische Grund-
legungen brauchen Umsetzung und sie brauchen Vorbilder. Sie sind ein
solches. Dafiir danken wir lhnen heute von Herzen. Herzlichen Gluck-
wunsch zur Verleihung des Preises Soziale Marktwirtschaft an eine groRRe
Unternehmerpersonlichkeit und an einen Brickenbauer des sozialen und
gesellschaftlichen Konsenses!

Sie, lieber Herr Riester, sind den meisten bekannt. Es ist Ihnen gelungen,
dass lhr Name ein fester Begriff geworden ist. Ich denke an einen Begriff,
den wir im Duden finden kénnen: Wenn von ,,Riestern” die Rede ist, weil}
jeder, was gemeint ist. Das mag Sie mit Befriedigung erfullen, aber so,
wie ich Sie kennengelernt habe, sind Sie eher ein Mann, der diese Elogen
gar nicht mag. Machen Sie mir und uns die Freude und sagen Sie sich
innerlich: Sie freuen sich gleichwonhl, es ist einfach schon.
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Es war Ihnen nicht in die Wiege gelegt, dass Sie einmal solche gesell-
schaftlichen Spitzenpositionen einnehmen wurden in unserem Land. Sie
haben eine Ausbildung als Fliesenleger hinter sich gebracht, Sie sind

viele Jahre einer handwerklichen Tatigkeit nachgegangen und Sie wissen,
woruUber gesprochen wird, wenn von Arbeitnehmern die Rede ist. Von
demjenigen, der unmittelbar an der Front des alltaglichen Lebens, mit
der Hande Arbeit, aber immer auch mit dem Kopf und Verstand, sein Brot
verdient.

Sie waren und sind, was man heute immer wieder einfordert: authen-
tisch. Sie konnten aus eigenem Erleben zeigen, wie Ihr Weg selbst nach
oben war: Nie ohne Briche, immer mit groRen Anstrengungen, und es
gab auch Rickschlage — auch das gehort dazu. Aber ihr ganzes Leben
war ein Musterbeispiel 6ffentlicher Verantwortung. Sie haben sich dann
im Deutschen Gewerkschaftsbund in besonderer Weise engagiert, Sie
haben sich einen Namen gemacht schon als Bezirksleiter in Stuttgart,
und Sie waren dann naturlich in der Spitze der IG Metall eine Personlich-
keit von bundesweiter Bedeutung und weit dartiber hinaus — die euro-
paische Gewerkschaftsbewegung gehort dazu. Eine Personlichkeit, die
man nicht nur kannte, sondern die man gelegentlich auch furchtete —
je nach Blickwinkel —, denn Sie hatten die Fahigkeit, Interessen nach-
drucklich zu vertreten. Sie hatten aber auch die Fahigkeit, AugenmafR
zu bewahren. Und da will ich das ansprechen, was Professor Pdttering
gesagt hat: Im groRen Ganzen stehen Sie fur eine gelebte, gute und
erfolgreiche Sozialpartnerschaft. Das bedeutet nicht, dass man jeden
einzelnen Abschluss loben muss, das bedeutet nicht, dass jede einzelne
MaRnahme immer den Beifall aller findet, aber entscheidend ist die
Richtung. Und deshalb, lieber Herr Riester, Ihre Mitwirkung tber Jahr-
zehnte in namhaften Aufsichtsraten grof3er deutscher Unternehmungen,
da kommt eine Menge zusammen, ob es nun Bosch war oder Daimler,
Audi, Thyssen, Rheinmetall, sie haben Ihnen die Realitat der Unterneh-
men auch von der anderen Seite vor Augen gefuhrt und Verantwortung
abgenoétigt, sowohl fur das Unternehmen wie aber auch fur diejenigen,
die Ihnen besonderes Vertrauen entgegen gebracht haben, namlich die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, fir die Sie in der Regel in den
Aufsichtsraten dieser Unternehmen sallen.

Wer das nur kurze Zeit tut, kann gelegentlich Erfolge einheimsen, wer
es Uber Jahrzehnte tut, legt Spuren. Das ist lhnen gelungen und das wird
auch der Grund gewesen sein, dass der frihere Bundeskanzler Gerhard
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Schrdder sich entschlossen hat, Sie in eine Spitzenposition der deutschen
Politik, namlich zum Bundesminister fur Arbeit und Sozialordnung, zu
berufen.

Sie haben dort Wegweisendes unternommen. Ich denke an das, was

ich vorhin mit dem ,Riestern” belegte: Ich finde es bemerkenswert, dass
ein Arbeitnehmervertreter den Grundgedanken aufgegriffen hat, dass es
in einer Gesellschaft mit vielfachem Wandel zur Sicherung des gemein-
samen und des individuellen Erfolgs auch eigener Anstrengungen bedarf.
Dass diese eigene Anstrengung sich dann in einem Angebot zur Vermo-
gensbildung im weitesten Sinne, gerade auch fur das Alter, entsprechend
entwickelt hat, ist ein bleibendes Verdienst und ich hoffe instandig, dass
die Diskussionen dieser Tage nicht alles das wieder zurickdrehen, was
eigentlich Allgemeingut war.

Sie haben nach lhrer Ministerzeit dann als Abgeordneter des Deutschen
Bundestages noch bis zum vergangenen Jahr gewirkt und die Bricke von
lhrer Eigenschaft als Arbeitnehmer, als engagierter und selbstbewusster
Gewerkschafter bis hin in die héchsten Positionen politischer Verantwor-
tung geschlagen. lhre besondere Berufung war klar: Gerechtigkeit in
einer Gesellschaft, die so im Wandel ist, immer wieder einzufordern und
nach Mdaglichkeit dessen, was Politik dabei leisten kann, auch zu verwirk-
lichen. Das war Ihre Grundberufung und lhre Grundbotschaft.

Die Jury hat sich entschlossen, zwei Personlichkeiten aus dem Bereich
der Gewerkschaften und der Volksparteien auszuzeichnen und eine
Unternehmerpersonlichkeit. Bei Ihnen, lieber Herr Riester, kommt eine,
ich weil3 nicht wie lange, aber viele Jahrzehnte wahrende engagierte
Arbeit in der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands in den Vorstan-
den bis auf Bundesebene hinzu. Die Nahe zwischen den Gewerkschaften
und der Sozialdemokratischen Partei ist nicht ganz so Uberraschend wie
bei Frau Dr. Gorner und daher werden Sie verstehen, dass aus meiner
Sicht da noch Luft ist, dass wir das vielleicht ausgleichen kénnen.

Und wenn ich mir heute wiinsche, und das gilt fur Sie alle drei, dass

Sie in lhrer Arbeit, in Ihren Grundiberzeugungen und in lhren Leiden-
schaften sowie in lhrer Botschafterfunktion fur die Soziale Marktwirt-
schaft nicht nachlassen, dann ist mit diesem Wunsch der herzliche Dank
verbunden fUr das, was Sie bisher geleistet haben. Darauf kénnen Sie
stolz sein! Wir sind dankbar, dass Sie viele, viele Jahre im Sinne dieser
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sozialen Marktwirtschaft gelebte Partnerschaft mit Sinn, Leben und mit
Lebendigkeit erfullt haben. Herzlichen Gluckwunsch IThnen allen Dreien!
Meine Damen und Herren, Herr Professor Pottering hat bereits darauf
hingewiesen: Wir freuen uns daruber, dass Deutschland besser als jedes
andere Industrieland dieser Erde bis jetzt aus dieser Krise herausgekom-
men ist. Ich zogere mit der Beschreibung, dass wir sie Uberwunden
hatten. Wir haben ein fabelhaftes wirtschaftliches Wachstum, wir haben
stabile Arbeitsmarkte. Ich freue mich ungemein, dass wir zum Beispiel
hier in Hessen eine in jeder Hinsicht erfreuliche Entwicklung haben.

Sie werden sich erinnern, Herr Riester, Sie kennen unsere hessischen
Verhéltnisse recht gut, wie lange haben wir dartiiber nachgedacht, dass
wir in Nordhessen stabile Arbeitsplatze bekommen. Wir haben heute
dort eine wirtschaftliche Dynamik, die starker ist als im Rhein-Main-
Gebiet. Wir haben heute die Situation, dass wir dort zum Teil nicht mehr
die Arbeitnehmer finden, die wir brauchen. Wenn wir heute feststellen
kdénnen, zum zweiten Mal jetzt, dass wir mehr Angebote an Ausbildungs-
stellen haben als Uberhaupt Bewerber, dann ist das etwas, was uns mit
groRRer Freude erflullen kann.

Und das hat viel zu tun mit den Dingen, die Professor Pottering angeris-
sen hat, mit staatlichen MaBnahmen — ich denke an Konjunkturprogram-
me, ich denke an die Verlangerung des Kurzarbeitergeldes, ich denke

an Rettungsschirme und vieles andere mehr — jedes fur sich im Einzel-
fall diskussionswiirdig, in der Summe aus meiner Sicht aber ein Erfolgs-
modell. Ich denke daran, dass die Unternehmer ihre Mitarbeiter nicht
entlassen haben, als man von Woche zu Woche von mehr Branchen lesen
musste, in denen die Auftrage zuriickgegangen sind, und als uns auch
alle Wirtschaftsweisen nicht ansatzweise voraussagen konnten, wo wir
heute stehen. Das sagt auch etwas aus uUber die Prognoseféhigkeit in
Zeiten, in denen irgendwo alles mit allem zusammenhéngt. Und dass
das Ganze so erfolgreich geworden ist, hat auch zu tun mit kluger Lohn-
politik der Gewerkschaften. Das ist, glaube ich, schon ein Modell, das
fullt auf den Grunduberzeugungen und Erfahrungen, die wir heute in
den Mittelpunkt stellen, namlich die Soziale Marktwirtschaft.

Meine Damen und Herren, wenn das alles so gut ist, kbnnten wir uns ja
eigentlich zurucklehnen und sagen: Alles prima! Aber das ist nicht so!
Wir haben in den letzten Jahren Uber nichts so intensiv reden und uns
mit nichts so eingehend beschéaftigen missen wie mit der gré3ten Wirt-
schafts- und Finanzkrise seit dem Zweiten Weltkrieg. Glicklicherweise
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ist sie bei den Menschen in unserem Land so gut wie nicht angekommen,
weder im Empfinden noch, Gott sei Dank, in Erschutterungen, was

den Arbeitsmarkt angeht. Gleichwohl ist eine Menge passiert! Wenn wir
Veranderungen erfolgreich bewaltigen wollen und wenn wir fur das Modell
der Sozialen Marktwirtschaft auch heute werben wollen, dann missen
wir auch sensibel sein fur das, was geschehen ist. In einer Gesellschaft,
in der viele Menschen Umbriche spiren, in denen Unsicherheiten zuneh-
men, in denen globale Herausforderungen und Veranderungen nicht als
Chance, sondern in der Regel als Risiko und gelegentlich als Bedrohun-
gen empfunden werden, suchen die Menschen Orientierung. Sie suchen
Halt, sie suchen eine Wegweisung, einen roten Faden in diesem unglaub-
lichen Gebrau dessen, was tagtaglich auf sie einstirmt. In einer Zeit,

in der Raum und Zeit durch das digitale Zeitalter im Regelfall aufgehoben
werden, indem wir digitale Parallelwelten haben, indem eine junge Gene-
ration vollig anders lebt und kommuniziert als das uber viele Jahre zuvor
noch der Fall war, haben Sie eine Informationsflut, die auf die Menschen
niedergeht. In einer solchen Situation hat haufig nur das besonders
Schreckliche, das besonders Komische, jedenfalls das AuRergewdhnliche
Uberhaupt eine Chance, wahrgenommen zu werden. Und das AulRerge-
wohnliche, gerade wenn wir Uber eine solche Krisenbewaltigung reden,
ist doch, dass viele Menschen nicht verstehen konnten, was da passiert
ist. Denn alles das, was bisher galt, war plotzlich hinweg gefegt worden,
wenn wir Uber GréRenordnungen reden missen von Hunderten von
Milliarden Euro, die kein normaler Mensch sich mehr vorstellen kann.
Und wenn wir gleichzeitig plausibel erklaren sollen, dass wir sparen
mussen, damit wir unsere Zukunft nicht verfrihstiicken.

Und wir diskutieren in der Kommune, im Land, im Bund, Uberall Gber
die Frage: Kdonnten wir nicht Dinge, die durchaus winschenswert sind,
vielleicht noch besser machen, noch schdner gestalten? Und dann haben
Sie auf der einen Seite 500 Milliarden Euro fur Rettungspakete und auf
der anderen Seite eine Diskussion, die sich um funf Euro fur Hartz-1V-
Empfanger dreht. Beides ist in der Verkiirzung kein Beitrag zur Sache,
erhellt aber das Problem. Sie brauchen, wenn Sie vor solchen Heraus-
forderungen stehen, Wegweiser. Sie brauchen eine Linie und Sie brau-
chen Vertrauen. Vertrauen ist die wichtigste Wahrung fur eine Gemein-
schaft. Denn nur, wenn Sie Vertrauen haben, das gilt fur ein Unterneh-
men — wenn lhre Kunden zu lhnen kein Vertrauen haben, kénnen Sie
nicht erfolgreich sein; das gilt auch fur Gewerkschaften — wenn die
Arbeitnehmer kein Vertrauen haben in die, die sie fihren. Und das gilt

allemal fur die Politik und unsere Gesellschaft insgesamt — wenn dort
kein Vertrauen mehr ist, werden sich die Menschen abwenden. Im
schlimmeren Fall werden sie zu Extremen neigen oder sie werden sich
zuruckziehen in ihre private Welt, sie werden frustriert sein, sie werden
sagen, dass sie das alles nicht mehr verstehen und sich im Grunde
genommen nicht mehr angenommen und aufgenommen fihlen.

Und genau in einer solchen Situation ist es notwendig, dass wir gelegent-
lich daran erinnern, was denn dieser rote Faden sein kdnnte, wo diese
Orientierung ist. Aus meiner Sicht ist das Bekenntnis zur Sozialen Markt-
wirtschaft selten so erforderlich gewesen wie jetzt. Denn auch, wenn wir
die Krise im Okonomischen zu einem guten Teil iberwunden haben, die
Krise des Vertrauens haben wir keineswegs tiberwunden. Und deshalb
ist die Wiederherstellung des Vertrauens die wichtigste Aufgabe, der

wir uns zu stellen haben. Denn eines muss man doch deutlich sagen:
Die Burgerinnen und Burger haben kein gro3es Zutrauen in Politik, das
beklagen wir, wir halten es auch fur ungerecht, aber es ist die Realitat.
Gleichwohl erwarten sie aber nahezu alles von der Politik. Und gerade

in der Krise ist der Staat sozusagen als letzte Handlungsinstanz von
allen Seiten herbeigewlinscht worden. Dariber sollten wir uns keinen
Illusionen hingeben. Und deshalb hat diese Finanzkrise, ausgeldst durch
vielfache Ursachen und letztlich durch Missachtung des Grundgedankens
der Sozialen Marktwirtschaft, tiefe Spuren hinterlassen, Spuren, die das
Vertrauen erschittert haben, die die Erwartungshaltung an Politik aus
meiner Sicht vollig Uberhoéht haben und die gleichzeitig das Vertrauen in
die Losungskompetenz von Politik noch einmal erschiittert haben. Das
ist die Situation, in der wir uns befinden.

Wir kdnnen den Menschen nicht vorwerfen, dass sie viele Entwicklungen
nicht verstehen. Wie soll man verstehen, was da passiert? Ich komme
gerade von der Einweihung des neuen Gebaudes der Bdrse. Der klassi-
sche Borsentag mit dem Parkett und den Brokern, die sich die entspre-
chenden Zahlen zuwerfen, und die Auftrdge — das ist alles Steinzeit.

Es ist heute rund um die Uhr alles digitalisiert, computergesteuert, und
wenn Sie vor zwanzig Jahren jemandem gesagt héatten, es sei fur uns
von allergroRter Bedeutung, was in China passiert, er hatte Sie verwun-
dert angeschaut. Heute wissen das die Menschen. Sie wissen nicht
genau, wie das alles zusammenhangt, aber sie verstehen, dass Entwick-
lungen auch in fernen Welten Bedeutung fir uns haben.
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Und das zusammen zu bringen in einem Ordnungsmodell und dem
Ganzen eine Richtung zu geben, auch wieder Vertrauen zu finden — das
vermag in ganz besonderer Weise das Modell der Sozialen Marktwirt-
schaft, das letztlich auch das Modell der Sozialpartnerschaften ist. Wir
mussen gelegentlich daran erinnern, dass nicht der maximale Gewinn
der Grundgedanke der Marktwirtschaft und schon gar nicht der Sozialen
Marktwirtschaft war und ist. Ludwig Erhard hat schon 1948 formuliert:
,Die Soziale Marktwirtschaft ist nicht das Spiel der freien Krafte, sondern
die sozial verpflichtete Marktwirtschaft hat das Ziel, das Individuum wie-
der zur Geltung kommen zu lassen, die die Personlichkeit und den Wert
der Personlichkeit oben an stellt. Einfacher ausgedrickt: den Mensch im
Mittelpunkt.”

Wenn wir immer sagen, es musse die Grundlage unseres Handelns sein,
dass der Mensch im Mittelpunkt all dessen stehe, was wir tun, dann
mussen wir naturlich auch dafur sorgen, dass es nicht nur bei diesem
Anspruch bleibt, sondern dass daraus auch gelebte Realitat wird, die
die Menschen erfahren. Und diese gelebte Realitat kann man auch um-
schreiben mit Gemeinwohl, und dieses Gemeinwohl ist eben mehr als
die Summe aller Einzelinteressen. Und Politik ist nicht die Bedienung
von Einzelinteressen, sondern Politik ist immer der Versuch, Menschen
zu verantwortungsvollem Handeln fur sich und fur die Gemeinschaft zu
ermutigen. Wir wollen ermuntern, einen Rahmen geben, in dem der
Einzelne sich entfalten kann, in der, wenn man es so formulieren will,
sittlichen Verantwortung nach Kant, das heif3t nicht nur fir sich, sondern
auch fur die anderen. Diesen Raum zu geben als Ordnungsmodell, das
leistet die Soziale Marktwirtschaft. Sie leistet es jedenfalls besser als
alle anderen Modelle, die wir bisher erlebt haben. Viele sind daher ge-
kommen, haben den Menschen eine gluckliche, eine verheiRungsvolle
Zukunft versprochen und sind in aller Regel gescheitert.

Und das, meine Damen und Herren, was aus meiner Sicht hier ebenfalls
hinzu gehort, ist die Leidenschaft, Dinge voranzubringen, verbunden mit
der Neigung grob zu verkirzen und sich auf Schlagworte zu reduzieren.
Eine Wirtschaftsordnung kann von der Gesellschaftsordnung sinnvoller-
weise nicht getrennt gedacht werden. Beides ist unaufldsbar miteinander
verbunden. Und schon Walter Eucken wusste, dass eine Wirtschaftsord-
nung, die auf die Eigenverantwortlichkeit und dezentrale Marktmechanis-
men setzt, ihre demokratisch verfasste Entsprechung in einer pluralen
Demokratie finden muss.

Und das gilt auch umgekehrt. Wir missen uns fragen, ob wir die klugen
Instrumente haben, um diesem Gebot der Gerechtigkeit Folge zu leisten.
Dieser Begriff kommt haufig daher, gelegentlich als Schlagwort, meistens
verkurzt, aber ich will mich ausdriicklich dazu bekennen: Es ist ein Gebot
fur all diejenigen, die in dieser Gesellschaft Verantwortung tragen, dass
wir immer wieder danach streben mussen, den Begriff der Gerechtigkeit
auch mit Leben zu erflillen. Umgekehrt gilt allerdings auch: Gerechtig-
keit wird haufig auch verstanden als Zwang zur Gleichheit. Gleichheit ist
nicht gleichbedeutend mit Gerechtigkeit. Diese Verwechslung ist haufig
eine Einladung zu einem Ruf nach Dirigismus durch den Staat nach dem
Motto, er musse handeln im Sinne der Gerechtigkeit, und gelegentlich
kommt die kleine Mlinze der Gleichheit dabei heraus.

Gleichheit ist nicht das Idealziel einer demokratischen und lebenswerten
Gesellschaft, sondern Chancengerechtigkeit. Und dieser Abwagungs-
prozess muss immer wieder neu durchgefuhrt werden, er muss immer
wieder neu ausgewogen werden, und er ist keineswegs leicht. Gleichzei-
tig gilt: Dieser Staat steht als Sozialstaat nicht zur Disposition. Wir sind,
bei aller Anpassungsnotwendigkeit, weiterhin den Schwachen verpflich-
tet. Das kann aber nicht bedeuten, dass staatliche Firsorge zum Anlass
genommen wird, von der Wiege bis zur Bahre den Staat zur Losung aller
Probleme aufzufordern. Selbstverantwortung und Eigeninitiative sind
die Grundlage selbstbestimmten Lebens und auch die Grundlage einer
Sozialen Marktwirtschaft.

Die Hilfe fur die Schwachen zu garantieren, die Solidaritat durch die
Starken einzufordern und die Anerkennung fir die Leistungstrager und
die Tuchtigen, das gehort zusammen. Leistung und Solidaritat sind keine
Gegensatze, sondern sie bedingen einander. Nur dort, wo Leistung sich
entfalten kann, besteht die Moglichkeit, praktische Solidaritat zu Uben.
Und wenn das mehr sein soll als nur Wortgeklingel, dann muss es auch
mit Leben erfullt werden. Und genau hier ist wieder ein besonderer Platz
fur die Sozialpartnerschaft. Das galt bisher, das gilt heute und nach
meiner festen Uberzeugung wird es auch in der Zukunft ein Modell sein,
das wir weiter pflegen und gelegentlich auch weiter empfehlen sollten.

Ich empfinde diesen Preis und diese 6ffentliche Auszeichnung auch als
Werbung fur die Soziale Marktwirtschaft; sie ist Anerkennung fir die
Preistrager und ihr Lebenswerk, sie ist aber auch der Versuch, diese
Botschaft wieder neu in die Gesellschaft zu tragen.



Sie, sehr verehrte Frau Dr. Gorner, Sie, lieber Herr Dr. Kirchhoff, und << zuriick zum Inhalt
Sie, lieber Herr Riester, Sie stehen heute im Mittelpunkt! Sie sind diese

Vorbilder. Sie sind Bruckenbauer. Wir brauchen Sie auch in Zukunft. Und

wir brauchen noch ganz viele Menschen, die, wenn eine Welt sich sehr

schnell verandert, wenn Milieus sich auflésen, wenn Gruppeninteressen

gelegentlich tberhand nehmen, dieses Erfolgsmodell des Gemeinwohls

in die Zukunft tragen.

Zukunft, meine Damen und Herren, hat nur der, der zukunftsfahig ist. WO RT E D E R P R E I S T RA G E R I N

Und zukunftsfahig ist nur der, der nicht nur die Probleme beschreibt,

sondern auch eine Vorstellung hat, wie wir sie erfolgreich l6sen. Die Regina Gorner
Vorstellung der Sozialen Marktwirtschaft ist — bei allem Wandel der

Zeiten — heute genauso modern wie vor sechzig Jahren. Deshalb gratu-

liere ich Thnen nicht nur zu dieser Auszeichnung, sondern ich mdchte

uns alle auffordern, gelegentlich deutlich zu sagen, warum dieses Land

auch so erfolgreich geworden ist. Und wenn wir zurtick blicken, dann Lieber Herr Ministerprasident,

nicht zur Betrachtung ruhrseliger Vergangenheit, sondern um gelegent- lieber Herr Pottering,

lich eine Begriindung fur die Frage zu haben, wo wir heute stehen. In meine sehr verehrten Damen und Herren,
diesem Sinne herzlichen Gliickwunsch uns allen und diesem Land! liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

Das ist fur mich eine merkwiirdige Erfahrung. Sie verleihen
mir heute den ,,Preis Soziale Marktwirtschaft 2010”, obgleich
es doch Zeiten gab, in denen man fur das Engagement zu-
gunsten der Sozialpartnerschaft in der Gesellschaft und auch
in der CDU nicht ausgezeichnet, sondern eher ausgelacht
wurde. Wenn dieser Preis ein Zeichen fir einen Wandel ist,
dann freut mich das naturlich sehr!

Ich bin vor langer Zeit der Union nicht zuletzt wegen des
Konzepts der Sozialen Marktwirtschaft beigetreten. Ich
denke, dass die wahre Soziale Marktwirtschaft — und nicht
alles, was unter diesem Etikett gelaufen ist, ist die wahre
Soziale Marktwirtschaft —, dass diese wahre Soziale Markt-
wirtschaft auch fur die Zukunft die richtigen Antworten
liefern kann. Aber es mussen naturlich auch die richtigen
Fragen gestellt werden. Ich will die Gelegenheit nutzen,
ein paar dieser Fragen anzurei3en, ohne dass ich auf alle
bereits eine schlussige Antwort hatte.



40

Soziale Marktwirtschaft betont, dass der Staat die Rahmenbedingungen
fur den Markt setzen muss. Wie erreicht man das in einer globalisierten
Okonomie? Die Finanzkrise hat jedenfalls gezeigt: es geht nicht ohne.
Aber wer widmet sich der Ordnungspolitik in diesem globalen Feld? Und
es geht da nicht nur um die Finanzmarkte; auf den Gutermarkten sieht
es ja nicht besser aus. Ich nenne nur das Stichwort ,,Rohstoffe” oder
»Sozialpartnerschaft”.

Der Interessengegensatz zwischen Kapital und Arbeit ist ja in der So-
zialen Marktwirtschaft nicht aufgehoben, wenngleich beide Sozialparteien
doch auch ein gemeinsames Interesse haben: Das Interesse am Unter-
nehmen, am Betrieb, an dessen langfristigem Erfolg. Wenn immer mehr
Arbeitnehmer allerdings keine rechtliche Bindung an das Unternehmen,
in dem sie arbeiten, mehr bekommen — Stichwort: Leiharbeit oder Werk-
vertragsarbeit —, wo bleibt dann die Basis fur Partnerschaft?

Oder auf der Gegenseite, der Kapitalseite: Das Prinzip des ,,shareholder
value” entspricht nicht dem Bild, das sich die Vater der Sozialen Markt-
wirtschaft vom Unternehmen gemacht haben. Will man es fordern oder
begrenzen? Will man wirklich Unternehmen, die nur noch Rechte,
Lizenzen, Patente vermarkten und Arbeitnehmer nur noch wie Rohstoffe
einkaufen?

Kurzfristorientierung ist nicht allein ein Problem der Banken, sondern
auch anderer Bereichen der Wirtschaft. Was sichert die langfristige
Orientierung der Unternehmen?

Und was ist mit dem starken Staat, den die Soziale Marktwirtschaft
einfordert? Kann er Subsidiaritat Uberhaupt noch praktizieren? Denn
dazu gehort nicht nur das Erdffnen von Gestaltungsmoglichkeiten fur

die kleineren Einheiten, sondern auch die aktive Unterstiutzung dieser
kleinen Einheiten und die bewusste Ubernahme der Aufgaben, bei denen
der Markt versagt. Frau Roth hat eben am Beispiel ihres Handlungsfeldes
auf die Problematik hingewiesen. Ich habe groRe Zweifel, ob die Schul-
denbremse dem Staat die Handlungsféhigkeit wieder gibt, die er nach
der Theorie der Sozialen Marktwirtschaft braucht.

Und wie sieht es mit der Umsetzung des Prinzips ausgewogener Macht-
verteilung aus? Es wird viel geredet Uber Gegengewichte, Uber Wider-
lager, die der Vermachtung der Markte entgegen wirken. An diesem

Punkt, meine Damen und Herren, sehe ich nicht nur die Frage, sondern
auch eine Antwort: das Prinzip der Mitbestimmung, die auch zum Pro-
prium der Sozialen Marktwirtschaft gehdrt. Mehr Mitbestimmungsrechte
fur die Beschaftigten in den Unternehmen, die im Ubrigen — anders als
gelegentlich die finanzmarktgetriebenen Geschaftsleitungen — das lang-
fristige Unternehmensinteresse per se reprasentieren. Hier ware, meine
Damen und Herren, so ein Gegengewicht, das es zu starken gilt.

Ich freue mich sehr, dass die Konrad-Adenauer-Stiftung die Debatte um
die Soziale Marktwirtschaft wieder anfachen will. Und ich ermutige sie
ganz ausdrucklich dazu, sich dabei auch den unangenehmen Fragen zu
stellen. Ich bin davon Uberzeugt, dass die Prinzipien der Sozialen Markt-
wirtschaft auch dafiir Losungen hergeben. Und dass die Sozialpartner
und insbesondere die Gewerkschaften dabei eine wichtige Rolle spielen
kdénnen, davon bin ich Gberzeugt.

Ich danke herzlich fur diese Auszeichnung. Ich nehme sie gern an
als Ausdruck des Stellenwerts, den Sie unserem gewerkschaftlichen
Engagement entgegenbringen.
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WORTE DES PREISTRAGERS

Walter Riester

Meine sehr verehrten Damen und Herren,
Herr Professor Pottering!

Als mich Franz Schoser vor kurzem anrief und mir die Uber-
legungen der Jury Preis Soziale Marktwirtschaft der Konrad-
Adenauer-Stiftung mitteilte, da war ich — das wird Sie nicht
Uberraschen — Uberrascht. Ich habe Franz Schoser gefragt:
Was bewegt die Konrad-Adenauer-Stiftung, ausgerechnet
mich, einen ausgewiesenen Sozialdemokraten, zu ehren?

Er hat mir das sehr schnell beantwortet, er hat gesagt:
Wissen Sie, es geht im Kern um lhre Wirkung als sozialpart-
nerschaftlicher Tarifverhandler.

Dann habe ich mich selber gefragt: Kann ich vor so etwas
bestehen? Ich habe vor kurzem — das ist jetzt schon ein Jahr
her etwa — in meinem Wabhlkreis bei einem Kamingespréch
zu jungen Unternehmern gesprochen. Die hatten sich gut
vorbereitet und sagten: Wir haben uns mit lhrer Vita be-
schaftigt. Im Allgau geboren, Fliesenleger, zwolf Jahre ge-
arbeitet, Meisterprifung. Sagen Sie mal, was ist passiert,
dass Sie nicht in der CSU sind? Meine Damen und Herren,
daruber werde ich jetzt nicht sprechen, weil mir naturlich
zu Recht die Stiftung eine andere inhaltliche und auch zeit-
liche Vorgabe gemacht hat. Ich verspreche lhnen, es wiirde
Sie nicht langweilen. Aber ich habe mich selbst gefragt:
Was ist mit dir passiert?
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Vor fast 41 Jahren habe ich hier in Frankfurt nach meiner Meisterprufung
die Akademie der Arbeit besucht. Wenn Sie sich ein bisschen in diese Zeit
hinein versetzen, 1969/70, — ich gestehe Ihnen: Sozialpartnerschaft war
kein Begriff, der gut angesehen war. Aufgewuhlt durch die Stimmung in
der Akademie der Arbeit, in der Bewegung dieser Stadt, habe ich dann
bei der Gewerkschaft mit der Jugendarbeit begonnen. Und wieder kann
ich IThnen sagen: In der gewerkschaftlichen Jugendarbeit, und insbeson-
dere in der meiner 1G Metall, war der Begriff der Sozialpartnerschaft wie
auch das Lernfeld dafur nicht ausgepragt.

Was also bewegt Einen, eine Entwicklung zu machen, die letztlich zu
einer solchen Auszeichnung filhren kann? Ich glaube, eine wichtige
Etappe war, als Franz Steinkihler mich zehn Jahre nach meiner gewerk-
schaftlichen Jugendarbeit gebeten hat, nach Stuttgart zu kommen und
dort Tarifpolitik zu Gbernehmen. Zwei wichtige Lernprozesse, die sich
bei mir vollzogen haben, waren: In der Tarifpolitik kannst du der Wirk-
lichkeit nicht ausweichen. Du stellst dich dieser Wirklichkeit, du veran-
derst sie und lernst, dem Kompromiss den Ruch des Faulen zu nehmen
und zu verstehen, dass der Kompromiss die machbare Ausgangsposition
fur weiteres Handeln ist. Du erlauterst das auch. Das war, glaube ich,
fur mich ganz wichtig in diesen — wie Herr Ministerprasident Bouffier

zu Recht geschildert hat — Briichen eines Lebens.

Lassen Sie mich lhnen so ein Schlisselerlebnis skizzieren, das mich sehr
gepragt und sehr nachdenklich gemacht hat. Es war, glaube ich, der
schéarfste Tarifkonflikt, den wir in der Nachkriegszeit in Baden-Wirttem-
berg hatten. Die Gewerkschaften strebten die 35-Stunden-Woche an.

Ich war damals der zustandige Tarifsekretar. Ich habe in den ,Verhand-
lungen” kein Verhandeln erlebt, sondern eine Begegnung der Sprach-
losigkeit, trotz vieler Worte. Meine Gewerkschaft war sich ganz sicher:
die 35-Stunden-Woche und keine Stunde mehr. Die Arbeitgeberseite
war sich auch ganz sicher: keine Minute unter vierzig Stunden. Und in
dieser vermeintlichen Sicherheit auf beiden Seiten war die Sprachlosig-
keit riesig. Ich erinnere mich gut. Als ich in der letzten Verhandlungs-
runde in Baden-Wirttemberg anregte, einen Stufenplan einzubringen,
stiel’ ich auf Widerstand bei meinem eigenen Vorstand, aber naturlich
auch auf absoluten Widerstand der Arbeitgeberseite. In dieser Sprach-
losigkeit gingen wir in den Arbeitskampf, der viele, viele Menschen gefor-
dert hat, diesem Land auch viel Aufruhr gebracht hat. Professor Ruthers
wird selten erwahnt und hat GroRRes geleistet damals in der Schlichtung,

die Leber-Schlichtung hief3. Ich hatte damals in der Schlichtung die
Position der IG Metall zu vertreten. Ich stand auf einmal vor einem
Ergebnis, das sehr viel Unsicherheit ausgel6st hat. Ein Einstieg in die
Wochenarbeitszeitverkirzung und eine starke Flexibilisierung der Arbeits-
zeitgestaltung. Zwei Elemente, die Teil eines Kompromisses waren. Und
keiner wusste: wie geht das aus? Ich erinnere mich noch gut an diese
Nacht, als wir in der kleinen Tarifkommission dartber sprachen und

wie teilweise beschworend gesagt wurde: das kannst du nicht machen!
Doch! Wir mussten es machen. Ich habe gemerkt, auch in der Umset-
zung des Tarifergebnisses, dass diesem Kompromiss nicht der Ruch des
Faulen anhing, sondern der Einstieg in eine Arbeitszeitverkirzung und
-flexibilisierung.

Ich hatte damals meinem Bezirksleiter Ernst Eisenmann nach zwei
Wochen des Nachdenkens Folgendes vorgeschlagen: Wir laden Hans
Peter Stihl und Herfried Heisler, damals Hauptgeschéftsfuhrer des Ver-
bands der Metallindustrie Nord-Wurttemberg/Nord-Baden ein, und zwar
ohne ein konkretes Gesprachsziel, mit dem Ausgangspunkt fur wieder-
kehrende Gesprache, die sehr, sehr wichtig waren, die eine Sprachlosig-
keit Uberbrickt haben. Die Sprachfahigkeit, die sich so entwickelt hat —
alle drei Monate hatten wir uns getroffen — war gleichzeitig ein Lern-
moment, die jeweilig andere Seite zu verstehen. Das war fur mich ein
wichtiger Lernprozess, und aus dem Lernprozess heraus, war eines
meiner ersten Anliegen als ich Bezirksleiter war, dem damals neuen
Verhandlungsfiuihrer von Nord-Wirttemberg/Nord-Baden, Dieter Hundt,
dieses Gesprachsangebot zu machen. Aus diesem dauerhaften Dialog
hat sich eine nachste Ebene des Verstehens und des Vertrauens ent-
wickelt. Eine Ebene, die ganz zentral wichtig ist in der Letztentscheidung
einer Tarifbewegung. Und es hat sich entwickelt das Verstehen, auch um
die Zwange, Mdglichkeiten und Grenzen des Partners.

Das sind Lernprozesse, die wir zu Recht mit Briichen aufzeichnen, aber
ich kann IThnen sagen: Zu meinen unterschiedlichen Entwicklungen und
Briichen stehe ich, sie sind Teil meines Lebens. Erst dann habe ich —
nach personlichen Erfahrungen, nach persénlichen Pragungen — in den
Bruchen unserer Gesellschaft auch erlebt, was das Zusammenwirken
der gesellschaftlichen Krafte, auch der Tarifvertragsparteien an neuen
Moglichkeiten eroffnen kann.
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Die Erschutterungen der Finanzkrise und der ausgeldsten Wirtschafts-
probleme ist zwar global und in einer Tiefe, wie wir es bisher nicht er-
lebt haben, aber in der Krisensituation nicht einzigartig. Wir haben meh-
rere Etappen gemeinsam bewaltigt. Ich kann nur bitten daruber nach-
zudenken, wie sich die Bedingungen fir diese Politik auch standig ver-
andern. Dass alte Rezepte, auch wenn sie sehr erfolgreich waren, nicht
der Garant sind, neue Herausforderungen unter véllig veranderten Bedin-
gungen zu lésen. In diesem Verstandnis habe ich mir dann selber gesagt:
Gut, wenn die Starke der Konrad-Adenauer-Stiftung ist, einen ausge-
pragten Sozialdemokraten zu ehren, dann empfinde ich das wirklich als
eine sehr starke Sache. Vielleicht wird meine Friedrich-Ebert-Stiftung in
einer ahnlichen Situation mal ahnlich reagieren — im Kern natirlich auch
eine absolut richtige Entscheidung, weil die politischen Stiftungen — was
nicht jeder weil — ja auch in ganz erheblichem Male steuerfinanziert sind
und nicht die Aufgabe haben, Parteipolitik zu machen. Das muss immer
wieder erwahnt werden. Insofern méchte ich mich bedanken und nehme
die Ehrung an und freue mich. Herzlichen Dank!

WORTE

<< zurick zum Inhalt

DES PREISTRAGERS

Jochen F. Kirchhoff

Lieber Herr Pottering, lieber Herr Odewald,
meine sehr verehrten Damen und Herren!

Die Tatsache, dass ich Gelegenheit habe, nach Regina
Gorner und nach Walter Riester zu sprechen, begriuRRe ich
sehr, denn es gibt mir die Moglichkeit, lieber Herr Riester,
insbesondere Ihnen gleich noch einige Worte des Dankes

zu sagen, Uber eine, wie ich meine, ganz hervorragende Zeit
der Zusammenarbeit, die wir — die Schwaben in Stuttgart
und die Nordrhein-Westfalen in Dusseldorf — miteinander
gehabt haben. Wir haben uns dabei gut kennen gelernt und
ich habe Sie als einen Pragmatiker unter den Tarifpolitikern
schatzen gelernt. Wir haben vieles gemeinsam gemacht.

Sie erwahnten meine Freunde Hans Peter Stihl und Herfried
Heil3ler und naturlich Dieter Hundt, mit dem Sie manche Kuh
vom Eis gezogen haben, wie wir das damals genannt haben.
Ich komme gleich noch darauf zurtck.

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich zunachst sagen,
dass diese heutige Auszeichnung fur mich eine grofl3e Freude
und besondere Ehre ist. Denn ich empfinde diesen Preis

der Konrad-Adenauer-Stiftung in der Erinnerung an unseren
hochgeschétzten ersten Bundeskanzler, den grof3en Europaer
Konrad Adenauer, zugleich als eine weitere Verantwortung
und Verpflichtung fur kommende, fur neue Aufgaben, denen
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ich mich stellen méchte. Ich sehe diese Auszeichnung auch als eine
Ehrung aller Unternehmer und hier insbesondere der Familienunter-
nehmer in Nordrhein-Westfahlen, fur die ich ja in den Arbeitgeber-
verbanden — Herr Ministerprasident hat das erwahnt — Uber zwei Jahr-
zehnte téatig sein durfte.

Ich erinnere mich, lieber Herr Riester, lebhaft an die Tarifverhandlun-
gen der Achtziger und Neunziger Jahre und — solange war ich im Amt —
auch der ersten Hélfte der Jahre des neuen 21. Jahrhunderts, als es

um Wochenarbeitszeit, um Urlaubsverlangerung und oft auch um an-
sehnliche Lohnerhéhungen ging. Dabei war es so, dass die gegensatz-
lichen Erwartungen der Mitglieder beider Tarifparteien zu Beginn der
Tarifverhandlungen und — das ist wohl immer schon so gewesen — meist
sehr viel héher waren als die realistischen Moglichkeiten der verantwort-
lichen Verhandlungspartner.

Nach der Wiedervereinigung 6ffneten sich die Grenzen unseres Staates
mehr und mehr durch die Grindung der Europaischen Union im Westen
und durch den Zerfall der Sowjetunion und des Warschauer Paktes im
Osten. Die Globalisierung und der rasch zunehmende internationale
Wettbewerbsdruck erhdéhten die Probleme der Arbeitgeber, ihre Kosten
im Griff und — so mussen wir unbedingt immer im Zusammenhang hin-
zufugen — alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen weiter an Bord zu halten.
Das fuhrte in den neunziger Jahren zu grofen Spannungen zwischen
den Wirtschafts- und Arbeitgeberverbanden. Viele von lhnen, meine
Damen und Herren, werden das gar nicht mitbekommen haben. Diese
Auseinandersetzung gipfelte in dem Tarifabschluss fur die Metall- und
Elektroindustrie von 1995. Dabei kam es unter Arbeitgebern zu offenen
Vorwiurfen angeblicher Kumpanei und Duzbruderschaft zwischen den
Verhandlungsfuhrern der Tarifparteien, die selbstverstandlich jeder
sachlichen Grundlage entbehrten und sich in ihrer Absurditat schlie3lich
gegen diejenigen richteten, die sie in die Welt gesetzt hatten.

Meine Damen und Herren, es ist nicht davon auszugehen, dass ange-
sichts der maRvollen Tarifabschlisse der letzten Jahre und wegen des
zunehmenden internationalen Wettbewerbs die Pragmatiker — zu denen
wie schon gesagt Walter Riester zahlte — unter den Tarifpolitikern weit-
gehend die Oberhand gewonnen hétten. Ich denke, nur Sozialromantiker
kdnnen annehmen, dass sich der Gegensatz zwischen den Entgeltinteres-
sen der Arbeitnehmer und denen der Arbeitgeber irgendwann in Wohl-
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gefallen auflésen wird. Gerade in einer Sozialen Marktwirtschaft wird
der Preis der Arbeit auch weiterhin in harten Auseinandersetzungen
zwischen Arbeitgeberverbanden und Gewerkschaften zu finden sein und
in der Metallindustrie, lassen Sie mich das so sagen, wird es den Eigen-
arten des Materials entsprechend auch in Zukunft immer mal wieder
kraftig scheppern.

Ich gebe aber die Hoffnung nicht auf, dass Warnstreiks und andere de-
monstrative MaRnahmen nicht mehr wie Folklore zu jeder Auseinander-
setzung gehdéren mussen. Vielmehr sollten sich die Kontrahenten sach-
lich, auf Augenhéhe und wéhrend der Friedenspflicht moglichst hinter
den Kulissen um eine angemessene Lésung bemiuhen. Walter Riester
hat Beispiele dafur genannt und ich freue mich, dass in diesem ja noch
krisengeschuttelten Frihjahr 2010 in der Metall- und Elektroindustrie
in meinem Heimatland, in Nordrhein-Westfalen, das auch vorbildhaft
gelungen ist. Wenn Tarifautonomie gemeinsames Krisenmanagement
verlangt, bedarf es keines Theaterdonners.

Meine Damen und Herren, ich bin schon ein wenig stolz darauf, dass
den Tarifparteien in Nordrhein-Westfalen dieser Tarifabschluss in der
Metall- und Elektroindustrie im Frihjahr 2010 gelungen ist in einem
fur die Branche ungewohnten Verfahren, und zwar in Sondierungs-
gespréchen, lautlos vorbereitet, und der bundesweit Ubernommene
Abschluss zu einem Ausgleich zwischen dem dringend notwendigen
Krisen- und Kostenmanagement, dem Erhalt der Arbeitsplatze und den
Entgelterwartungen der Arbeitnehmer gefuhrt haben.

Und es ist fur mich kein Zufall, dass dieser viel beachtete Abschluss in
Nordrhein-Westfahlen zustande kam, denn wir haben in diesem Bundes-
land seit vielen Jahren einen besonderen Stil im Umgang der Tarifver-
tragsparteien entwickelt und gepflegt. Man hort einander zu und arbeitet
ohne ideologisch bedingtes Misstrauen an der L6ésung der Probleme. Ich
mochte sagen dirfen: dieses NRW-Klima, das hat sich auch im Jahre
2010 bewéhrt, wo wir noch die Auslaufer der Krise zu sptren bekamen,
und es wird sich, so bin ich Gberzeugt, auch in wirtschaftlich besseren
Zeiten bewahren lassen.

Wir mdchten, dass es Uberall da, Uber die Tarifpolitik hinaus, zu einer
intensiveren Kooperation zwischen Arbeitgebern und Gewerkschaften
kommt, wo sich doch eigentlich gemeinsame Interessen ergeben, wie
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zum Beispiel in der Industriepolitik, der Infrastrukturpolitik, der Energie-
politik oder bei der Integration bestimmter Gruppen.

Meine Damen und Herren, fur mich und meine Séhne hat vor allem auch
die Sozialpartnerschaft in den Betrieben einen besonderen Stellenwert
und sie hat sich auch in unserem inzwischen international aufgestellten
Familienunternehmen in langer Tradition bewéahrt. Hier méchte ich einen
Gedanken des Ministerprasidenten Bouffier aufgreifen: Wir sehen unser
Unternehmen nicht als eine private Veranstaltung, sondern als eine
gesellschaftliche Aufgabe.

Meine Damen und Herren, wir konnten in unserem Stammhaus, das
wurde eingangs erwahnt, vor vier Wochen im Beisein der Bundeskanz-
lerin unser 225-jahriges Jubilaum feiern, und dabei konnten wir zum
Beispiel auch darauf verweisen, dass schon unsere Vorfahren im Jahre
1855 fur alle Mitarbeiter eine betriebliche Kranken- und Unterstutzungs-
kasse gegrundet haben — fast 30 Jahre vor der gesetzlichen Einfihrung
der staatlichen Krankenversicherung durch den damaligen Reichskanzler
Otto von Bismarck.

Im Ersten Weltkrieg hat mein GroR3vater zusétzlich eine Stiftung errichtet
zur Unterstitzung der Familien von Betriebsangehorigen, die durch Ver-
wundung, Kriegsgefangenschaft und andere Umstande in Not geraten
waren. Spater wurden Beihilfen zum Studium von Fremdsprachen und
Stipendien fur bedurftige Studenten an Universitaten und technischen
Hochschulen gewahrt.

Diese, durch zwei Inflationen entwertete, von meinem Vater aber auf-
recht erhaltene Stiftung habe ich in den letzten Jahren ausgeweitet und
auf ein neues breiteres Fundament gestellt. Die Zweckbestimmung gilt
heute den Gebieten Bildung, Kultur, Sport und soziale Leistungen fur die
Betriebsangehdrigen an unseren deutschen Standorten.

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich ein Beispiel schildern aus der
jungsten Zeit, da haben meine Familie und unser Betriebsrat ein sehr
anruhrendes Erlebnis gehabt, das fur uns eine besondere Bestatigung
gelebter Sozialpartnerschaft bedeutet: Eine ehemalige Mitarbeiterin, die
bei uns die kaufméannische Lehre gemacht hat und bis zu ihrer Erkran-
kung siebzehn Jahre Vorsitzende unseres Betriebsrates war, dabei auch
einige Jahre dem Bundesvorstand der IG Metall in Frankfurt angehorte,
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ist im Juni diesen Jahres im Alter von nur 55 Jahren an einem unheil-
baren Leiden verstorben. Sie teilte mir zwei Monate vor ihrem Tode

mit, dass sie von ihren Eltern ein Vermdgen von fast einer Million Euro
geerbt hatte. Neben ihrer Mutter sei unsere Firma in den 37 Jahren ihrer
Betriebszugehorigkeit immer ihre eigentliche Familie gewesen. Sie fragte
mich, ob sie eine Zustiftung zu unserer im Unternehmen bereits existie-
renden Stiftung machen kénne. In einem ergreifenden Gesprach habe
ich mit ihr dann die Einzelheiten dazu erarbeitet und dabei legte sie Wert
darauf, dass neben den aktiven Betriebsangehdrigen kunftig auch die
Rentnerinnen und Rentner bedacht werden sollten, zum Beispiel fur Ge-
sundheitskosten, die von der staatlichen Krankenversicherung in Zukunft
wahrscheinlich nicht mehr vollstdndig abgedeckt werden kdnnen.

Meine Damen und Herren, ich habe einen &hnlichen Fall in Deutschland
bisher nicht kennen gelernt. Sie kénnen sich vorstellen, wie glicklich wir
Uber einen solchen Beweis guter Zusammenarbeit gewesen sind.

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich zum Abschluss der Hoffnung
Ausdruck geben, dass unser deutsches Modell der Sozialen Marktwirt-
schaft mit dem Kernbestandteil sozialer Partnerschaft im Betrieb und
zwischen den Tarifparteien sich zunehmend — auch dieser Gedanke
wurde schon angesprochen — weltweit verbreiten und dabei eines Tages
zu einem weitgehend globalen Modell werden moge. Kardinal Reinhard
Marx, Erzbischof von Minchen und Freising, hat uns kurzlich auf einem
Unternehmertag in Dusseldorf aufgefordert, wir mégen uns kinftig

fur eine soziale globale und, wie er betonte, fur eine gleichzeitig wett-
bewerbsfahige Soziale Marktwirtschaft einsetzen. Mein Wunsch, meine
Damen und Herren, ist es am heutigen Tage, dass wir in Deutschland
das als Arbeitgeber auch gemeinsam mit den Gewerkschaften tun kon-
nen. Ich danke Ihnen!
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